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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacidn sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

El 23 de junio de 2020 se modifca la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, no teniendo variaciones
significativas relativas a los consejeros independientes respecto a la anteriormente vigente. Dicha Politica
de Remuneraciones se refiere a los ejercicios 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023 .

La nueva Politica de Remuneraciones modifica el LTIP de los consejeros ejecutivos, acompasando su
periodo de vigencia al nuevo ejercicio social de la Sociedad que comenzara el 1 de abril de cada afo,
terminando el 31 de marzo del afio siguiente, de tal manera que los ciclos superpuestos el LTIP finalizaran
coincidiendo con la nueva fecha de finalizaciéon de cada ejercicio social: (i) el primer ciclo, iniciado en la
fecha de admisidon a negociacion de las acciones de la Sociedad (que ocurrié el 20 de octubre de 2017),
finalizara el 31 de marzo de 2021; (ii) el segundo ciclo, iniciado el 1 de enero de 2019, finalizara el 31 de
marzo de 2022; y (iii) el tercer ciclo, que comenzara el 1 de abril de 2020, finalizara el 31 de marzo de 2023.
Asimismo, la nueva Politica de Remuneraciones mantiene la remuneracion fija del CEO en el importe actual
de 500.000 euros, si bien se faculta al Consejo de Administracion para aumentar dicha cantidad hasta
1.000.000 euros durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones. Asimismo, el Consejo de
Administracion tendra la facultad de incrementar la referida cantidad maxima en hasta un 20% si las
circunstancias asi lo aconsejan (porcentaje que anteriormente era de un 25%). Por otro lado, la nueva
Politica de Remuneraciones mantiene la retribucion variable anual del CEO en el actual 20% sobre su
remuneracion fija, si bien se faculta al Consejo de Administracion para aumentar dicho porcentaje hasta el
50% durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones. La determinacion de ese porcentaje se realizara
por el Consejo de Administracion para cada ejercicio social dentro de los cinco primeros meses del mismo,
y en caso de ausencia de determinacion en el plazo anterior, sera de aplicacion el porcentaje de retribucion
variable determinado para el ejercicio social inmediatamente anterior.

El Consejo de

Administracion en su reunion de 28 de julio de 2020 acordé: establecer el salario fijo del Consejero
Ejecutivo en 850.000 euros anuales y la remuneracion variable en un 30% del salario fijo.

Acordd que en el ejercicio 2020 el LTIP correspondiente al Consejero Ejecutivo pudiera

incrementarse en 100.000 euros. El Consejero Ejecutivo cuenta con las remuneraciones

en especie descritas en apartado Al. El Unico consejero

ejecutivo de la compariia es el Consejero Delegado.

3

El Consejo de Administracion contd con dos informes de expertos

independientes, uno referido al ejercicio 2019, y otro al 2020. En el ejercicio 2020-21 se aprobd

que el excedente de acciones del Ciclo | del LTIP, sean reasignadas en el segundo ciclo a los

mismos beneficiarios

La Politica de Remuneraciones es elaborada teniendo en cuenta la relevancia de la Sociedad, su

situacion econdmica, los estédndares de mercado para empresas comparables y la dedicacion de los
consejeros. La remuneracion mantiene una proporcion adecuada y

promueve la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo incorporando las precauciones

para evitar la asuncion excesiva de riesgos o que se premien resultados desfavorables y

asegurando la alineacion de los intereses de los consejeros con los de la Sociedad y sus accionistas, sin
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que se vea comprometida la independencia.

Los principios de la Politica de Remuneraciones son: (i) garantizar la

independencia de criterio de los consejeros externos; (i) atraer y retener a los mejores profesionales; (iii)

promover la sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo; (iv) asegurar la transparencia de

las reglas para determinar la remuneracién; (v) asegurar que las reglas para determinar la remuneracion

sean claras y breves (vi) asegurar que las remuneraciones estan determinadas

sobre la base de equidad y proporcionalidad respecto de la dedicacion, cualificaciones y

responsabilidad requerida, asi como la experiencia, funciones y tareas realizadas (vii) las remuneraciones de los consejeros deben ser adecuadas en
relacién con las mejores

practicas de mercado; (viii) las remuneraciones de los consejeros deben ser compatibles con la

compensacion recibida por las tareas ejecutivas realizadas en la Compafiia; (ix) la involucracion de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones en la definicion y supervisién de la Politica de Remuneracion

de Consejeros; y (x) la aprobacion de una cantidad total para las remuneraciones de los consejeros por

acuerdo de la Junta General de Accionistas y delegacion de poderes en el Consejo para fijar su reparto

entre los consejeros.

Segun el articulo 17 de los Estatutos Sociales de la Compania, el cargo de consejero es retribuido y se compone de una asignacion fija anual,
determinada segun el siguiente detalle:

(i) El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros sera aprobado por la Junta General.

(i) El Consejo de Administracion determinara la asignacion de la remuneracion a cada consejero de acuerdo con la Politica de
Remuneraciones.

Segun la Politica de Remuneraciones Unicamente los consejeros independientes tienen derecho a

percibir una remuneracion. Segun el articulo 17 de los Estatutos Sociales la retribucion de los

consejeros consistird en una asignacion anual fija.

La Junta General acord? fijar .000.000 euros el importe maximo que la Sociedad puede pagar a

los consejeros en concepto de asignacion fija anual

Los miembros del Consejo podran recibir: (i) cualquier salario, pago o compensacion de

cualquier naturaleza relacionado con el desemperio de tareas ejecutivas; (ii) pagos de

primas del seguro de responsabilidad civil contratado por la Sociedad para sus consejeros en condiciones

de mercado (iii) cualquier reembolso de gastos corrientes en los que incurran al asistir a

las sesiones del Consejo o de Comisiones.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados

y consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no
consolidada o que obligue al consejero a la devolucidon de remuneraciones percibidas, cuando tales
remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

Los consejeros independientes solo perciben retribucion fija. En cuanto a retribucion variable de los
consejeros ejecutivos consiste en: (i) una retribucion variable anual, que se satisface en efectivo, que se
determinara en funcion del rendimiento profesional y del cumplimiento de unos objetivos predeterminados
(30% sobre su retribucion fija en caso de que se alcance un grado de cumplimiento del 100% de los
objetivos fijados); y (i) una retribucion variable a largo plazo para incentivar el cumplimiento de los objetivos
financieros y la alineacion de intereses a largo plazo. Como quiera que el unico consejero que recibe
retribucion variable es el consejero ejecutivo (para mas informacion, véase la explicacion dada en este
mismo apartado un poco mas adelante y en el apartado B.7 siguiente), la importancia de los conceptos
retributivos variables respecto de los fijos es, hasta cierto punto, limitada.
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- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicioén de tales.

El importe y naturaleza de los componentes fijos del CEO estan recogidos en el punto Al, los Consejeros
Dominicales no tienen retribucion y el importe de la remuneracion fija de los Consejeros Independientes de
1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 ha sido de 600,21 miles de euros.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

736.250 euros de SBA devengado entre 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 por el desempefio de
las funciones propias de Consejero Delegado.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracioén en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El LTIP es una remuneracion variable consistente en la entrega de acciones después de un periodo de
tiempo, sujeto al logro de ciertos objetivos de desemperfio y la continuidad del empleo por parte del
beneficiario.

Especificamente, el LTIP esta compuesto por tres ciclos superpuestos de aproximadamente tres afios cada
uno, siendo el primer ciclo un poco Mas largo. Las acciones correspondientes a cada ciclo se entregaran
después del pago de los impuestos correspondientes y los beneficiarios que reciban acciones estaran
sujetos a periodos de tenencia. En concreto, el Consejero Ejecutivo, D. David Martinez Montero, debe
poseer el 100% de las acciones, recibidas en virtud del LTIP durante, al menos, un afio después de recibir
las acciones. El Unico Consejero beneficiario del LTIP, es el Unico Consejero Ejecutivo, esto es el Consejero
Delegado, D. David Martinez Montero. El importe objetivo en euros (100%) del Consejero Ejecutivo
asciende a 734.000 euros para el primer ciclo, 381.000 euros para el ciclo segundo y 353.000 euros para

el tercer ciclo. El importe maximo en euros (150%) del Consejero Ejecutivo asciende a 1.100.000 euros

para el primer ciclo, 572.000 euros para el ciclo segundo y 529.000 euros para el tercer ciclo. El nimero de
acciones objetivo (100%) que se asignaran al Consejero Ejecutivo asciende a 23.170 acciones para el

primer ciclo, 17.289 acciones para el segundo ciclo y 17.383 para el tercer ciclo. El importe maximo de
acciones (150%) que se asignaran al Consejero Ejecutivo asciende a 34.755 acciones para el primer ciclo,
25.934 acciones para el segundo ciclo y 26.075 acciones para el tercer ciclo.

Para convertir los importes retributivos a acciones se utiliza como precio de referencia de las acciones el
precio unitario de salida a Bolsa de AEDAS Homes para el primer ciclo. Para el segundo ciclo se utiliza
como precio de referencia de las acciones el precio de cierre de las acciones de las 20 sesiones bursatiles
anteriores a 1 de enero de 2019. Para el tercer ciclo se utiliza como precio de referencia de las acciones el
precio de cierre de las acciones de las 20 sesiones bursatiles anteriores a 1 de abril de 2020.

En la Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2020, en el séptimo punto del orden del dia se aprobd,
la propuesta presentada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, referente a la modificacion
del plazo de duracién del sistema de retribucion variable a largo plazo (LTIP) por medio del cual se entregan
acciones de la Sociedad al Consejero Delegado.

A continuacion se detallan los diferentes ciclos y métricas del LTIP:

Primer Ciclo 20/10/2017-31/03/2021

Segundo Ciclo 01/01/2019-31/03/2022

Tercer Ciclo 01/04/2020-31/03/2023

Coeficiente de Logro Ponderado=1/3 x Coeficiente de Logro EBITDA +1/3 x Coeficiente Logro Developer Margin +1/3 x Coeficiente de Logro RTA
El Coeficiente de Logro Ponderado tendra como limite el 150%

5

El Consejero Ejecutivo ha percibido, como retribucion en especie, el seguro médico, el seguro de viday
vehiculo de empresa durante el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 valorados en 3.600,96
euros, 7.097,64 euros y 1.892,10€ respectivamente.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relaciéon con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesarioy
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técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de

los parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable, explicando los criterios y factores

gue aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengoy la
consolidacién de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Debido a la modificacion del afio fiscal durante el 2020, la Compafia decidié que la remuneracion variable
del CEO correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de marzo de 2020, se acumulara
a este ejercicio que comprende desde el 1 de abril de 2020 al 31 de marzo de 2021, siendo pagadero, de
manera excepcional, al final de dicho ejercicio (31 de marzo de 2021), un bonus que se habra devengado
en un periodo de 15 meses. A la fecha actual, y sin perjuicio de esta circunstancia, la estructura de la
remuneracion variable del CEO correspondiente al ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021
seguira siendo la misma (se detalla a continuacion):

(A) EI 30% discrecional..

(B) El 40% se devenga sobre la base del grado de cumplimiento de objetivos de la Compafnia. A saber,
hasta un 10% de cada uno de los siguientes objetivos (i) 10% por la consecucion del numero de viviendas
entregadas (i) 10% por la consecucion del objetivo de Ingresos, (iii) 10% por la consecucion del objetivo

de Beneficio (EBITDA) y (iv) 10% por la consecucion de margen bruto para el promotor.

(C) Hasta el restante 30%, se devenga sobre la base del cumplimiento de objetivos especificos al CEO. A
saber, hasta un 9% por la consecucion del objetivo de Ventas, hasta un 9% por la consecucién del objetivo
de Inicio de Obras de Construcciéon y hasta un 9% por la consecucion del objetivo de Margen Neto para el
promotor y hasta un 3% por la consecucion del objetivo de Implantacion de Medidas de Sostenibilidad y
Eficiencia Energética.

La consecucion del T00% de los objetivos, equivale al pago del 20% del SBA del Consejero Ejecutivo en el
periodo mencionado de 15 meses computando desde el 1 de enero de 2020 hasta el 27 de julio de 2020.
Equivale al pago del 30% del SBA del Consejero Ejecutivo computando desde el 28 de julio de 2020 hasta
el 31 de marzo de 2021, es decir, equivaldria a 229.625 euros en total. Lo devengado en el ejercicio de 1

de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 es 173.931 euros (EFECTIVO), que corresponde al 17% de la

6

posible retribucién variable maxima hasta la fecha del 27 de julio de 2020 y al 26% desde el 28 de julio de
2020 hasta el 31 de marzo de 2021.

En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 no se ha abonado al consejero ejecutivo D.
David Martinez Montero, retribucion variable correspondiente al LTIP.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
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concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

[ El Consejero Ejecutivo es el Unico que tiene esas condiciones tal y como se detalla en el punto siguiente. ]

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacidn, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Los términos y condiciones esenciales del contrato del Consejero Ejecutivo, tanto en el ejercicio del 1 de
abril de 2020 al 31 de marzo de 2021, como en ejercicios anteriores, son los que se indican a continuacion:
(i) Duracién: indefinida.

(ii) Pacto de exclusividad: los consejeros ejecutivos deberan prestar sus servicios de forma exclusiva
para la Sociedad, de forma que no podran prestar ninguna clase de servicios, directa o
indirectamente, bajo cualquier clase de relacidén juridica, para terceros, ni por cuenta propia, aun
cuando las actividades que realicen no sean concurrentes con las de la Sociedad.

(iii) Causas de terminacion e indemnizaciones: el contrato del Consejero Ejecutivo puede terminarse por
las siguientes causas: (i) acuerdo mutuo entre las partes, (i) desistimiento unilateral del consejero

con un preaviso de tres meses; en caso de incumplimiento, deberd indemnizar a la Sociedad con una
cantidad equivalente a la retribucion fija aplicable en el momento de la extincion del contrato
correspondiente al periodo de preaviso incumplido, (iii) desistimiento unilateral del consejero cuando
se produzca un cambio de control cuando (a) un tercero adquiera, directa o indirectamente, un
porcentaje superior al 50% de los derechos de voto de la Sociedad; o (b) un tercero nombre a la mitad
mas uno de los miembros del Consejo de Administracion, (iv) voluntad unilateral de la Sociedad

(@) mediante acuerdo del Consejo de Administracion, (b) en caso de cese o no renovacion como
consejero por la Junta General; y (c) en caso de revocacion total o parcial, en su caso, de las

facultades delegadas a su favor por el Consejo de Administracion o de los poderes otorgados a su

favor por la Sociedad; o (v) fallecimiento, incapacitacion legal, declaracién de incapacidad

7

permanente total o de grado superior, o incapacidad o imposibilidad temporal del consejero para el
ejercicio de sus funciones por un periodo superior a 12 meses.

La terminacion del contrato del Consejero Ejecutivo en los supuestos (iii) o (iv), dara derecho al
consejero a percibir una indemnizacion bruta equivalente a dos anualidades de la retribucion fija que
estuviera percibiendo en el momento de la extincion del contrato, siempre que, en el supuesto (iii), el
desistimiento se produzca en los seis meses siguientes al cambio de control o, en el supuesto (iv),
dicha extincion no se deba a una infraccidn legal, de la normativa interna o acuerdo social, 0 a un
incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato.

(iv) Pacto de no competencia post-contractual: el Consejero Ejecutivo no podra competir durante el plazo
de un ano desde la extincion de su contrato, por lo que percibiria una compensacion consistente en
una cantidad bruta equivalente a una anualidad de la retribucidn fija en el momento de la extincién
del contrato, que se satisfara de una sola vez en el momento de la extincion. En caso de que el
Consejero incumpla su obligacion de no competencia, debera devolver este importe y abonar, en
concepto de penalidad, una cantidad equivalente al 25% de la compensacion percibida por su
obligacion de no competir, todo ello sin perjuicio de la indemnizacién de dafos y perjuicios a los que
la Sociedad tenga derecho.

(v) Clausula clawback: el contrato del Consejero Ejecutivo incluye clausulas de reembolso a la Sociedad
de la retribucién percibida en los casos en que (i) se produjese cualquier hecho o circunstancia que
tuviera como consecuencia la alteracion o variaciéon negativa, con caracter definitivo, de los estados
financieros, resultados, datos econdmicos, de rendimiento o de otra indole en los que se hubiese
basado el devengo y abono al consejero de cualquier cantidad en concepto de retribucion y que

(i) dicha alteracion o variacion determine que, de haberse conocido en la fecha del devengo o del
abono, el consejero habria percibido un importe inferior al inicialmente entregado, el consejero vendra
obligado a reembolsar a la Sociedad el exceso asi percibido y la Sociedad podra reclamarle dicha
devolucion. Lo anterior se entiende con independencia de cualquier clase de responsabilidad exigida
al consejero en la alteracion o variacion negativa antes referida.
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- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

- ]

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

El 23 de junio de 2020 se modificd la Politica de Remuneraciones que regira los ejercicios 2020-2021,
2021-2022 y 2022-2023. A continuacion detallamos los cambios concretos: (i) Adaptacion de los ciclos del
LTIP al nuevo ejercicio social, (ii) Ajustes técnicos en atencién a que la anterior politica fue aprobada en

el contexto de la salida a bolsa de la Sociedad (iii) Facultar al Consejo de Administracion para aumentar
la Retribucion Fija anual del CEO hasta un importe determinado durante la vigencia de la Politica de

8

Remuneraciones, (iii) Facultar al Consejo de Administracion para aumentar el porcentaje de Retribucion
Variable hasta el 50% durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones y Modificacion del plazo de
duracién del sistema de Retribucién Variable a Largo Plazo (‘LTIP") para adecuar su periodo de vigencia
al nuevo ejercicio fiscal. Todo ello, de acuerdo con lo sefalado en el apartado Al

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://www.aedashomes.com/inversores/gobierno-corporativo/politicas-corporativas ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, codmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

En la Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2020, se sometid a votacion el Informe Anual de
Remuneraciones con Decimotercer punto del orden dia, “Votacidn consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio de tres meses terminado el 31 de marzo

de 2020".

Como resultado de la votacion se aprueba con caracter consultivo, el informe anual sobre remuneraciones
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de los consejeros correspondiente al ejercicio de tres meses terminado el 31 de marzo de 2020, que se
puso a disposicion de los accionistas junto con el resto de la documentacion relativa a la Junta General de
Accionistas, desde la fecha de publicacion de anuncio de convocatoria.

El Presidente declardé aprobado el Informe de Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2020, con
caracter consultivo.

El voto fue favorable en el 99,983%, en contra en el 0,017% (abstenciones un 0,000%) y en blanco O
Votos.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, laidentidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 se ha incrementado la retribucion total de los
consejeros, debido al incremento de la misma en el caso concreto del Consejero Ejecutivo

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

§ Los Consejeros Dominicales, no estan remunerados;

§ Los Consejeros Independientes, solo tienen remuneracion fija. Por tanto, al adaptarse su
remuneracion a niveles de mercado, se ha reducido el riesgo de perder a uno o mas de ellos.
Ademas, al no percibir remuneracién de caracter variable, se garantiza en todo momento que su

9

toma de decisiones no esté relacionada con posibles riesgos de la evolucion del negocio de acuerdo
con la Recomendacion 57 del CBGSC.

§ El Unico Consejero Ejecutivo: Si tiene remuneracioén variable, la cual esta explicada con anterioridad
en este IARC (Punto Al). La retribucion ha sido fijada de acuerdo con los estandares de mercado,
para lo cual se ha contado con asesoramiento externo independiente. De este modo se ha pretendido
asegurar que su cuantia sea suficiente para retener al Consejero Ejecutivo en la Sociedad y que sus
componentes variables estén alineados con las lineas esenciales del negocio y con la sostenibilidad
del mismo a largo plazo.

B.3. Expligue coémo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica
de retribucidn vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y codmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

- En lo referente a los Consejeros Independientes, la remuneracion devengada se encuentra dentro
de los limites maximos aprobados por la Junta General. La retribucién de los Consejeros
Independientes Unicamente tiene un componente fijo, con lo cual no se ha visto alterada por los
resultados obtenidos por la Sociedad.
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- En lo referente al Consejero Ejecutivo, los componentes de su retribucion (Salario Fijo, Retribucion
Variable, y participacion en el LTIP) son acordes con su propio contrato (el cual se enmarca dentro

de la politica de retribuciones vigente), con los componentes detallados en Al. Dicho contrato es, a
su vez, acorde con la politica de retribucion vigente en la Sociedad.

- Se entiende que los componentes variables de su retribucidn son los mas adecuados para incentivar
la creacion de valor a largo plazo de la Sociedad, habida cuenta especifica de su sector de actividad.

- En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021, el Consejero Ejecutivo, D. David

Martinez Montero, ha percibido, como retribucion en especie: el seguro médico, el seguro de vida y
vehiculo de empresa valorados en 3.600,96 euros, 7.097,64 euros y 1.892,10€ respectivamente.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de votos negativos que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 38.260.476 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 6.656 0,02
Votos a favor 38.253.820 99,98
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

En cuanto a la remuneracion fija de los Consejeros, hay que tener en cuenta que:

- Los Consejeros Dominicales no estan remunerados;

- Los Consejeros Independientes solo tienen remuneracion fija. Esta remuneracion fue cotejada por
un consultor independiente de reconocido prestigio (Vid. B.1); y

- Respecto del unico Consejero Ejecutivo (el CEO): Su remuneracion fija se pactd en el momento de
su contratacion, que fue anterior a la Salida a Bolsa de la Sociedad. Por esa razén, la CNR no estuvo
involucrada. Sin embargo, como se ha mencionado en A1, la Sociedad encargd una serie de
estudios a consultoras independientes espcializadas, con el fin de confirmar que la remuneracion del
10

CEO (fija, variable y el Plan de Incentivos a Largo Plazo “LTIP eran de mercado. Como consecuencia
de tales estudios la retribucion fina del CEO ha sufrido un incremento en este ejercicio.

En cuanto a la variacién de las remuneraciones fijas antedichas durante el ejercicio de 1 de abril de 2020
a 31 de marzo de 2021 los Consejeros Dominicales, no estan remunerados.

- Los Consejeros Independientes ingresaron 600.208,25 euros en el ejercicio que va desde el 1de
abril de 2020 hasta el 31 de marzo de 2021.

- EI CEO (Unico Consejero Ejecutivo) tuvo una retribucion fija de 736.250 euros en el ejercicio de 1de
abril de 2020 a 31 de marzo de 2021.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidon, y coémo han variado
respecto al aflo anterior.

Ha habido modificaciones en el sueldo del Consejero Delegado en el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31
de marzo de 2021. El proceso de determinacion de sus retribuciones se llevd a cabo segun se ha descrito
en el apartado Al

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.
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En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Solo el Consejero Ejecutivo tiene retribucion variable. Los Consejeros Dominicales no tienen retribucion
de ningun tipo y los Consejeros Independientes solo tienen retribucion fija y no variable.

La retribucion variable del CEO esta ligada a objetivos de tres tipos: métricas de resultado de la
compafia, objetivos propios de la funcion y evaluacion del desempefio. La consecucion del 100% de los
objetivos supone un 20% de su SBA desde el O1 de enero de 2020 hasta el 27 de julio de 2020 (se

m

recuerda que se considera de manera excepcional un ejercicio de 15 meses para la consecucién de los
objetivos) y un 30% de su SBA desde el 28 de julio de 2020 hasta el 31 de marzo de 2021.En la
asignacion de la RV del CEO, la CNR y el Consejo de Administracién han tenido en cuenta el gran
rendimiento de su trabajo y el del equipo que dirige, en un ejercicio especialmente dificil por los efectos
de la COVID19.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Solo el Consejero Ejecutivo participa en el LTIP. EI LTIP estd ligado al grado de cumplimiento de las
meétricas que en él se recogen: EBITDA, Developer Margin y Retorno Total para el Accionista.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
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B.9.

B.10.

demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 se ha producido el cese por terminacion de
contrato del consejero independiente, D. Emile K. Haddad, con fecha 27 de septiembre de 2020. Derivado
de este cese, D. Emile K.Haddad no ha percibido indemnizacion alguna.

B.11.

B.12.

B.13.

B.14.

Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Expligue cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Detalle la remuneracidon en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

El Unico Consejero que tiene retribucion en especie es el Consejero Delegado. Se recoge el detalle de la
misma en el punto Al
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B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
Don JAVIER LAPASTORA TURPIN Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don EMILE K. HADDAD Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 27/09/2020
Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO Consejero Independiente Desde 21/10/2020 hasta 31/03/2021
Don MILAGROS MENDEZ URENA Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don DAVID MARTINEZ MONTERO Consejero Ejecutivo Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don EVAN ANDREW CARRUTHERS Consejero Ejecutivo Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021
Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK Consejero Independiente Desde 01/04/2020 hasta 31/03/2021

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . . . )
L ) Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JAVIER LAPASTORA TURPIN 25 75 100
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Remuneracion . - ’ .
- ) Retribucion Retribucion L
Remuneracion X por pertenencia . . . .. Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO 25 75 100 100
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA 15 125 140 140
Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ 40 75 15 15
Don EMILE K. HADDAD 37 37 75
Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO 34 34
Don MILAGROS MENDEZ URENA 75 75 56
Don DAVID MARTINEZ MONTERO 736 174 13 923 579
Don EVAN ANDREW CARRUTHERS
Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK

| Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

X . Instrumentos financieros Instrumentos X .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
T S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2021 o S al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
b Denominacion Beneficio bruto
Nombre i
del Plan e ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas :
consolidados
(miles €)
Don JAVIER
LAPASTORATURPIN | 12" 0.00
Don MIGUEL
TEMBOURY Plan 0,00
REDONDO
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Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don SANTIAGO
FERNANDEZ Plan 0,00
VALBUENA
Don CRISTINA
ALVAREZ ALVAREZ | P1an 000
Don EMILE K.
HADDAD Plan 0,00
Don FRANCISCO
JAVIER MARTINEZ- Plan 0,00
PIQUERAS BARCELO
Don MILAGROS
MENDEZ URENA Plan 0.00

Plan LTIP 3
MARTINEZ ciclo 2019-2022) 86.764 0,00 86.764
MONTERO .

(3er ciclo

2020-2023)
Don EVAN ANDREW
CARRUTHERS Plan 0.00
Don EDUARDO
EDMUNDO
DALESSANDRO Plan 000
CISHEK

Observaciones

F Las acciones estan calculadas al 150% de consecucion. El plazo de duracién del sistema de retribucion variable a largo plazo (LTIP), estd compuesto por los siguientes tres ciclos superpuestos de
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aproximadamente tres aflos cada uno, segun detalle siguiente:

-ler. Ciclo: Iniciado en la fecha de admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad (20 de octubre de 2017) y que finaliza al periodo de
cierre del ejercicio, objeto de este informe (31 de marzo de 2021).

- 2° Ciclo: Iniciado el 1 de enero de 2019 y que finalizara el 31 de marzo de 2022.

- 3er. Ciclo: Iniciado el 1 de abril de 2020 y que finalizara el 31 de marzo de 2023.

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER LAPASTORA TURPIN

Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ

Don EMILE K. HADDAD

Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO

Don MILAGROS MENDEZ URENA

Don DAVID MARTINEZ MONTERO

Don EVAN ANDREW CARRUTHERS

Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don JAVIER LAPASTORA
TURPIN

Don MIGUEL TEMBOURY
REDONDO

Don SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

Don CRISTINA ALVAREZ
ALVAREZ

Don EMILE K. HADDAD

Don FRANCISCO JAVIER
MARTINEZ-PIQUERAS
BARCELO

Don MILAGROS MENDEZ
URENA

Don DAVID MARTINEZ
MONTERO

Don EVAN ANDREW
CARRUTHERS

Don EDUARDO EDMUNDO
DALESSANDRO CISHEK
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER LAPASTORA TURPIN Concepto
Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO Concepto
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA Concepto
Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ Concepto
Don EMILE K. HADDAD Concepto
Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO Concepto
Don MILAGROS MENDEZ URENA Concepto
Don DAVID MARTINEZ MONTERO Concepto
Don EVAN ANDREW CARRUTHERS Concepto
Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK Concepto

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JAVIER LAPASTORA TURPIN

Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ

Don EMILE K. HADDAD

Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO

Don MILAGROS MENDEZ URENA

Don DAVID MARTINEZ MONTERO

Don EVAN ANDREW CARRUTHERS

Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2021 L o al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JAVIER
Plan 0,00
LAPASTORA TURPIN
Don MIGUEL
TEMBOURY Plan 0,00
REDONDO
Don SANTIAGO
FERNANDEZ Plan 0,00
VALBUENA
Don CRISTINA
Plan 0,00
ALVAREZ ALVAREZ
Don EMILE K.
Plan 0,00
HADDAD
Don FRANCISCO
JAVIER MARTINEZ- Plan 0,00
PIQUERAS BARCELO
Don MILAGROS
. Plan 0,00
MENDEZ URENA
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don DAVID
MARTINEZ Plan 0,00
MONTERO
Don EVAN ANDREW
Plan 0,00
CARRUTHERS
Don EDUARDO
EDMUNDO
Plan 0,00
DALESSANDRO
CISHEK

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER LAPASTORA TURPIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ

Don EMILE K. HADDAD

Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO

Don MILAGROS MENDEZ URENA

Don DAVID MARTINEZ MONTERO

Don EVAN ANDREW CARRUTHERS

Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don JAVIER LAPASTORA
TURPIN

Don MIGUEL TEMBOURY
REDONDO

Don SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

Don CRISTINA ALVAREZ
ALVAREZ

Don EMILE K. HADDAD
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don FRANCISCO JAVIER
MARTINEZ-PIQUERAS
BARCELO

Don MILACGROS MENDEZ
URENA

Don DAVID MARTINEZ
MONTERO

Don EVAN ANDREW
CARRUTHERS

Don EDUARDO EDMUNDO
DALESSANDRO CISHEK

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER LAPASTORA TURPIN Concepto
Don MIGUEL TEMBOURY REDONDO Concepto
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ Concepto
Don EMILE K. HADDAD Concepto
Don FRANCISCO JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO Concepto
Don MILAGROS MENDEZ URENA Concepto
Don DAVID MARTINEZ MONTERO Concepto
Don EVAN ANDREW CARRUTHERS Concepto
Don EDUARDO EDMUNDO DALESSANDRO CISHEK Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Observaciones

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Total de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total

Total ejercicio

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total ejercicio 2021

Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
. ) . 2021 sociedad - ) : 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JAVIER LAPASTORA
100 100 100

TURPIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don MIGUEL TEMBOURY
100 100 100
REDONDO
Don SANTIAGO
140 140 140
FERNANDEZ VALBUENA
Don CRISTINA ALVAREZ
15 15 15
ALVAREZ
Don EMILE K. HADDAD 37 37 37
Don FRANCISCO JAVIER
MARTINEZ-PIQUERAS 34 34 34
BARCELO
Don MILAGROS MENDEZ
. 75 75 75
URENA
Don DAVID MARTINEZ
923 923 923
MONTERO
Don EVAN ANDREW
CARRUTHERS
Don EDUARDO EDMUNDO
DALESSANDRO CISHEK
TOTAL 1.524 1.524 1.524
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 07/05/2021 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS DE AEDAS HOMES, S.A.

El POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada
informacién por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta
general de accionistas, siempre que la incorporaciéon sea clara, especifica y
concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso,
tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal como por
el desempeiio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros
ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la
determinacién y aprobacion de la politica de remuneraciones y sus
condiciones.

- Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso,
identidad del mismo.

El 23 de junio de 2020 se modifca la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, no teniendo variaciones
significativas relativas a los consejeros independientes respecto a la anteriormente vigente. Dicha Politica
de Remuneraciones se refiere a los ejercicios 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023 .

La nueva Politica de Remuneraciones modifica el LTIP de los consejeros ejecutivos, acompasando su
periodo de vigencia al nuevo ejercicio social de la Sociedad que comenzara el 1 de abril de cada afo,
terminando el 31 de marzo del afio siguiente, de tal manera que los ciclos superpuestos el LTIP finalizaran
coincidiendo con la nueva fecha de finalizacién de cada ejercicio social: (i) el primer ciclo, iniciado en la
fecha de admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad (que ocurrié el 20 de octubre de 2017),
finalizara el 31 de marzo de 2021; (ii) el segundo ciclo, iniciado el 1 de enero de 2019, finalizara el 31 de
marzo de 2022; y (iii) el tercer ciclo, que comenzara el 1 de abril de 2020, finalizara el 31 de marzo de 2023.

Asimismo, la nueva Politica de Remuneraciones mantiene la remuneracion fija del CEO en el importe actual
de 500.000 euros, si bien se faculta al Consejo de Administracion para aumentar dicha cantidad hasta
1.000.000 euros durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones. Asimismo, el Consejo de
Administraciéon tendra la facultad de incrementar la referida cantidad maxima en hasta un 20% si las
circunstancias asi lo aconsejan (porcentaje que anteriormente era de un 25%). Por otro lado, la nueva
Politica de Remuneraciones mantiene la retribucion variable anual del CEO en el actual 20% sobre su
remuneracion fija, si bien se faculta al Consejo de Administraciéon para aumentar dicho porcentaje hasta el
50% durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones. La determinacion de ese porcentaje se realizara
por el Consejo de Administracién para cada ejercicio social dentro de los cinco primeros meses del mismo,
y en caso de ausencia de determinacion en el plazo anterior, sera de aplicacion el porcentaje de retribuciéon
variable determinado para el ejercicio social inmediatamente anterior.

En virtud de las facultades concedidas por la nueva Politica de Remuneraciones, el Consejo de
Administracién, en su reuniéon de 28 de julio de 2020 acordd: establecer el salario fijo del Consejero
Ejecutivo en 850.000 euros anuales, y establecer la remuneracién variable en un 30% del salario fijo.
Asimismo, acordd que, en el ejercicio 2020, el LTIP correspondiente al Consejero Ejecutivo pudiera
incrementarse en 100.000 euros. Ademas de ello, el Consejero Ejecutivo cuenta con las remuneraciones
en especie descritas en este apartado A.1 (4 parrafos mas adelante). En la actualidad el Unico consejero
ejecutivo de la compafiia es el Consejero Delegado.




Para las determinaciones anteriores, el Consejo de Administracién conté con dos informes de expertos
independientes, uno referido al ejercicio 2019, y otro al ejercicio 2020. En el ejercicio 2020-21 se aprobé
igualmente que el excedente de acciones del Ciclo | del LTIP, sean reasignadas en el segundo ciclo a los
mismos beneficiarios, con el objetivo de incentivar el buen desempefio observado desde la salida a Bolsa.

La Politica de Remuneraciones siempre es elaborada teniendo en cuenta la relevancia de la Sociedad, su
situacion econdmica, los estandares de mercado para empresas comparables y la dedicacion de los
consejeros a la Sociedad. La remuneracion que se establece mantiene una proporciéon adecuada y
promueve la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las precauciones
necesarias para evitar la asunciéon excesiva de riesgos o que se premien resultados desfavorables y
asegurando la alineacién de los intereses de los consejeros con los de la Sociedad y sus accionistas, sin
que se vea comprometida la independencia propia de los consejeros.

Los principios y fundamentos generales de la Politica de Remuneraciones son: (i) garantizar la
independencia de criterio de los consejeros externos; (ii) atraer y retener a los mejores profesionales; (iii)
promover la sostenibilidad y rentabilidad de la Compafiia a largo plazo; (iv) asegurar la transparencia de
las reglas para determinar la remuneracion; (v) asegurar que las reglas para determinar la remuneracion
de cada consejero sean claras, simples y breves; (vi) asegurar que las remuneraciones estan determinadas
sobre la base de principios de equidad y proporcionalidad respecto de la dedicacion, cualificaciones y
responsabilidad requerida por la posicién, asi como la experiencia, funciones y tareas realizadas en la
Compaiiia; (vii) las remuneraciones de los consejeros deben ser adecuadas en relaciéon con las mejores
practicas de mercado; (viii) las remuneraciones de los consejeros deben ser compatibles con la
compensacion recibida por las tareas ejecutivas realizadas en la Compaiiia; (ix) la involucracion de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la definicion y supervision de la Politica de Remuneracion
de Consejeros; y (x) la aprobacion de una cantidad total para las remuneraciones de los consejeros por
acuerdo de la Junta General de Accionistas y delegacién de poderes en el Consejo para fijar su reparto
entre los consejeros.

Segun lo dispuesto en el articulo 17 de los Estatutos Sociales de la Compaifiia, el cargo de consejero de la
Sociedad es retribuido y, con caracter general, la retribucién se compone de una asignacion fija anual,
determinada segun el siguiente detalle:

(i) Elimporte maximo total de la remuneracién anual del conjunto de los consejeros en su condicién
de tales sera aprobado por la Junta General.

(i) El Consejo de Administracién determinara la asignacion de la remuneracion a cada consejero en
su condicion de tal (en concepto de asignacion fija) de acuerdo con la Politica de
Remuneraciones.

Segun la Politica de Remuneraciones vigente, Unicamente los consejeros independientes tienen derecho a
percibir una remuneraciéon por su condicion de miembros del Consejo de Administracion y de las
Comisiones de las que formen parte. Segun el articulo 17 de los Estatutos Sociales, la retribucién de los
consejeros por su condicion de tales consistira en una asignacion anual fija.

La Junta General acordo fijar en 1.000.000 euros el importe maximo total que la Sociedad puede pagar a
los consejeros en concepto de asignacion fija anual, en su condicion de tales

Adicionalmente los miembros del Consejo podran recibir: (i) cualquier salario, pago o compensacion de
cualquier naturaleza relacionado con el desempefio de tareas ejecutivas en la Compaiiia; (ii) pagos de
primas del seguro de responsabilidad civil contratado por la Sociedad para sus consejeros en condiciones
de mercado; y (iii) cualquier reembolso de gastos corrientes en los que incurran los consejeros al asistir a
las sesiones del Consejo o de Comisiones.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos
(mix retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su
determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes
fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones
adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéon para
reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneraciéon se
atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o

consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,

acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el

pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y

consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la
3



remuneracion diferida aun no consolidada o que oblique al consejero al
devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

Los consejeros independientes solo perciben retribucion fija. En cuanto a retribuciéon variable de los
consejeros ejecutivos consiste en: (i) una retribucion variable anual, que se satisface en efectivo, que se
determinara en funcion del rendimiento profesional y del cumplimiento de unos objetivos predeterminados
(30% sobre su retribucion fija en caso de que se alcance un grado de cumplimiento del 100% de los
objetivos fijados); y (ii) una retribucién variable a largo plazo para incentivar el cumplimiento de los objetivos
financieros y la alineacién de intereses a largo plazo. Como quiera que el Unico consejero que recibe
retribucién variable es el consejero ejecutivo (para mas informacion, véase la explicacion dada en este
mismo apartado un poco mas adelante y en el apartado B.7 siguiente), la importancia de los conceptos
retributivos variables respecto de los fijos es, hasta cierto punto, limitada.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el
ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

El importe y naturaleza de los componentes fijos del CEO estan recogidos en el punto A.1., los Consejeros
Dominicales no tienen retribucién y el importe de la remuneracion fija de los Consejeros Independientes de
1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 ha sido de 600,21 miles de euros.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el
ejercicio por el desempeio de funciones de alta direccion de los consejeros
ejecutivos.

736.250 euros de SBA devengado entre 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 por el desempefio de
las funciones propias de Consejero Delegado.

Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que
sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de
seguros abonadas en favor del consejero.

ElI LTIP es una remuneracion variable consistente en la entrega de acciones después de un periodo de
tiempo, sujeto al logro de ciertos objetivos de desempefio y la continuidad del empleo por parte del
beneficiario.

Especificamente, el LTIP esta compuesto por tres ciclos superpuestos de aproximadamente tres afios cada
uno, siendo el primer ciclo un poco mas largo. Las acciones correspondientes a cada ciclo se entregaran
después del pago de los impuestos correspondientes y los beneficiarios que reciban acciones estaran
sujetos a periodos de tenencia. En concreto, el Consejero Ejecutivo, D. David Martinez Montero, debe
poseer el 100% de las acciones, recibidas en virtud del LTIP durante, al menos, un afio después de recibir
las acciones. El Unico Consejero beneficiario del LTIP, es el inico Consejero Ejecutivo, esto es el Consejero
Delegado, D. David Martinez Montero. El importe objetivo en euros (100%) del Consejero Ejecutivo
asciende a 734.000 euros para el primer ciclo, 381.000 euros para el ciclo segundo y 353.000 euros para
el tercer ciclo. El importe maximo en euros (150%) del Consejero Ejecutivo asciende a 1.100.000 euros
para el primer ciclo, 572.000 euros para el ciclo segundo y 529.000 euros para el tercer ciclo. El nUmero de
acciones objetivo (100%) que se asignaran al Consejero Ejecutivo asciende a 23.170 acciones para el
primer ciclo, 17.289 acciones para el segundo ciclo y 17.383 para el tercer ciclo. El importe maximo de
acciones (150%) que se asignaran al Consejero Ejecutivo asciende a 34.755 acciones para el primer ciclo,
25.934 acciones para el segundo ciclo y 26.075 acciones para el tercer ciclo.

Para convertir los importes retributivos a acciones se utiliza como precio de referencia de las acciones el
precio unitario de salida a Bolsa de AEDAS Homes para el primer ciclo. Para el segundo ciclo se utiliza
como precio de referencia de las acciones el precio de cierre de las acciones de las 20 sesiones bursatiles
anteriores a 1 de enero de 2019. Para el tercer ciclo se utiliza como precio de referencia de las acciones el
precio de cierre de las acciones de las 20 sesiones bursatiles anteriores a 1 de abril de 2020.

En la Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2020, en el séptimo punto del orden del dia se aprobo,
la propuesta presentada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, referente a la modificacién
del plazo de duracién del sistema de retribucion variable a largo plazo (LTIP) por medio del cual se entregan
acciones de la Sociedad al Consejero Delegado.

A continuacion se detallan los diferentes ciclos y métricas del LTIP:




Primer Ciclo: 20/10/2017-31/03/2021
Segundo Ciclo: 1/01/2019 - 31/03/2022
Tercer Ciclo: 01/04/2020 - 31/03/2023
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En todo caso, el Coeficiente de Logro Ponderado tendra como limite el 150%.

El Consejero Ejecutivo ha percibido, como retribuciéon en especie, el seguro médico, el seguro de vida y
vehiculo de empresa durante el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 valorados en 3.600,96
euros, 7.097,64 euros y 1.892,10€ respectivamente.

Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros,
incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio
climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan
relaciéon con el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su
perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para
poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de
los parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable, explicando
los critérios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para
comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la
consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes
variables en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros
establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en términos
absolutos.

Debido a la modificacién del afio fiscal durante el 2020, la Compafia decidié que la remuneracién variable
del CEO correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de marzo de 2020, se acumulara
a este ejercicio que comprende desde el 1 de abril de 2020 al 31 de marzo de 2021, siendo pagadero, de
manera excepcional, al final de dicho ejercicio (31 de marzo de 2021), un bonus que se habra devengado
en un periodo de 15 meses. A la fecha actual, y sin perjuicio de esta circunstancia, la estructura de la
remuneracion variable del CEO correspondiente al ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021
seguira siendo la misma (se detalla a continuacion):

(A) El 30% discrecional..

(B) El 40% se devenga sobre la base del grado de cumplimiento de objetivos de la Compaiiia. A saber,
hasta un 10% de cada uno de los siguientes objetivos (i) 10% por la consecucién del nimero de viviendas
entregadas (ii) 10% por la consecucién del objetivo de Ingresos, (iii) 10% por la consecucién del objetivo
de Beneficio (EBITDA) y (iv) 10% por la consecucion de margen bruto para el promotor.

(C) Hasta el restante 30%, se devenga sobre la base del cumplimiento de objetivos especificos al CEO. A
saber, hasta un 9% por la consecucioén del objetivo de Ventas, hasta un 9% por la consecucion del objetivo
de Inicio de Obras de Construccion y hasta un 9% por la consecucion del objetivo de Margen Neto para el
promotor y hasta un 3% por la consecucién del objetivo de Implantacion de Medidas de Sostenibilidad y
Eficiencia Energética.

La consecucién del 100% de los objetivos, equivale al pago del 20% del SBA del Consejero Ejecutivo en el
periodo mencionado de 15 meses computando desde el 1 de enero de 2020 hasta el 27 de julio de 2020.
Equivale al pago del 30% del SBA del Consejero Ejecutivo computando desde el 28 de julio de 2020 hasta
el 31 de marzo de 2021, es decir, equivaldria a 229.625 euros en total. Lo devengado en el ejercicio de 1
de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 es 173.931 euros (EFECTIVO), que corresponde al 17% de la




posible retribucion variable maxima hasta la fecha del 27 de julio de 2020 y al 26% desde el 28 de julio de
2020 hasta el 31 de marzo de 2021.

En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 no se ha abonado al consejero ejecutivo D.
David Martinez Montero, retribucion variable correspondiente al LTIP.

Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacioén, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de
aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual que se tenga que realizar
a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los
beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de
consolidacion de los derechos econdémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resoluciéon o
cese anticipado, o derivado de la terminacién de la relacion contractual, en los
términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de
ahorro a largo plazo esta vinculado a la consecucién de determinados objetivos
o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del
consejero.

Cualquier tipo de pago o indemnizaciéon por resolucién o cese anticipado o
derivado de la terminacién de la relacién contractual en los términos previstos
entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del
consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién,
que den derecho al consejero a cualquier tipo de percepcion.

El Consejero Ejecutivo es el Unico que tiene esas condiciones tal y como se detalla en el punto siguiente.

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se
informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las
clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como
sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas
relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad
y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no
concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-
contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.

Los términos y condiciones esenciales del contrato del Consejero Ejecutivo, tanto en el ejercicio del 1 de
abril de 2020 al 31 de marzo de 2021, como en ejercicios anteriores, son los que se indican a continuacion:

(i)  Duracion: indefinida.

(i) Pacto de exclusividad: los consejeros ejecutivos deberan prestar sus servicios de forma exclusiva
para la Sociedad, de forma que no podran prestar ninguna clase de servicios, directa o
indirectamente, bajo cualquier clase de relacion juridica, para terceros, ni por cuenta propia, aun
cuando las actividades que realicen no sean concurrentes con las de la Sociedad.

(iii) Causas de terminacion e indemnizaciones: el contrato del Consejero Ejecutivo puede terminarse por
las siguientes causas: (i) acuerdo mutuo entre las partes, (ii) desistimiento unilateral del consejero
con un preaviso de tres meses; en caso de incumplimiento, debera indemnizar a la Sociedad con una
cantidad equivalente a la retribucion fija aplicable en el momento de la extincion del contrato
correspondiente al periodo de preaviso incumplido, (iii) desistimiento unilateral del consejero cuando
se produzca un cambio de control cuando (a) un tercero adquiera, directa o indirectamente, un
porcentaje superior al 50% de los derechos de voto de la Sociedad; o (b) un tercero nombre a la mitad
mas uno de los miembros del Consejo de Administracion, (iv) voluntad unilateral de la Sociedad
(a) mediante acuerdo del Consejo de Administracion, (b) en caso de cese o no renovacion como
consejero por la Junta General; y (c) en caso de revocacién total o parcial, en su caso, de las
facultades delegadas a su favor por el Consejo de Administracion o de los poderes otorgados a su
favor por la Sociedad; o (v)fallecimiento, incapacitacién legal, declaracién de incapacidad
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permanente total o de grado superior, o incapacidad o imposibilidad temporal del consejero para el
ejercicio de sus funciones por un periodo superior a 12 meses.

La terminacién del contrato del Consejero Ejecutivo en los supuestos (iii) o (iv), dara derecho al
consejero a percibir una indemnizacion bruta equivalente a dos anualidades de la retribucion fija que
estuviera percibiendo en el momento de la extincion del contrato, siempre que, en el supuesto (iii), el
desistimiento se produzca en los seis meses siguientes al cambio de control o, en el supuesto (iv),
dicha extincién no se deba a una infraccion legal, de la normativa interna o acuerdo social, 0 a un
incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato.

(iv) Pacto de no competencia post-contractual: el Consejero Ejecutivo no podra competir durante el plazo
de un afo desde la extincion de su contrato, por lo que percibiria una compensacién consistente en
una cantidad bruta equivalente a una anualidad de la retribucién fija en el momento de la extincién
del contrato, que se satisfara de una sola vez en el momento de la extinciéon. En caso de que el
Consejero incumpla su obligacién de no competencia, debera devolver este importe y abonar, en
concepto de penalidad, una cantidad equivalente al 25% de la compensacién percibida por su
obligacion de no competir, todo ello sin perjuicio de la indemnizacion de dafios y perjuicios a los que
la Sociedad tenga derecho.

(v) Clausula clawback: el contrato del Consejero Ejecutivo incluye clausulas de reembolso a la Sociedad
de la retribucién percibida en los casos en que (i) se produjese cualquier hecho o circunstancia que
tuviera como consecuencia la alteracion o variaciéon negativa, con caracter definitivo, de los estados
financieros, resultados, datos econdmicos, de rendimiento o de otra indole en los que se hubiese
basado el devengo y abono al consejero de cualquier cantidad en concepto de retribuciéon y que
(i) dicha alteracién o variacion determine que, de haberse conocido en la fecha del devengo o del
abono, el consejero habria percibido un importe inferior al inicialmente entregado, el consejero vendra
obligado a reembolsar a la Sociedad el exceso asi percibido y la Sociedad podra reclamarle dicha
devolucion. Lo anterior se entiende con independencia de cualquier clase de responsabilidad exigida
al consejero en la alteracién o variacién negativa antes referida.

La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
que sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en
contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién
por la sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras
remuneraciones.

La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad
u otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en
curso.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en
el ejercicio en curso derivada de:

Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

Propuestas que el consejo de administraciéon hubiera acordado presentar a la
junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se
propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

El 23 de junio de 2020 se modificod la Politica de Remuneraciones que regira los ejercicios 2020-2021,
2021-2022 y 2022-2023. A continuacién detallamos los cambios concretos: (i) Adaptacién de los ciclos del
LTIP al nuevo ejercicio social, (ii) Ajustes técnicos en atencion a que la anterior politica fue aprobada en
el contexto de la salida a bolsa de la Sociedad (iii) Facultar al Consejo de Administraciéon para aumentar
la Retribucién Fija anual del CEO hasta un importe determinado durante la vigencia de la Politica de
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A3

A4

Remuneraciones, (iii) Facultar al Consejo de Administracion para aumentar el porcentaje de Retribucién
Variable hasta el 50% durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones y Modificacién del plazo de
duracién del sistema de Retribucién Variable a Largo Plazo (“LTIP”) para adecuar su periodo de vigencia
al nuevo ejercicio fiscal. Todo ello, de acuerdo con lo sefialado en el apartado A.1.

Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina
web de la sociedad.

https://www.aedashomes.com/inversores/gobierno-corporativo/politicas-corporativas

Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha
tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometid
a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del
ejercicio anterior.

En la Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2020, se sometié a votacion el Informe Anual de
Remuneraciones con Decimotercer punto del orden dia, “Votacién consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio de tres meses terminado el 31 de marzo
de 2020

Como resultado de la votacion se aprueba con caracter consultivo, el informe anual sobre remuneraciones
de los consejeros correspondiente al ejercicio de tres meses terminado el 31 de marzo de 2020, que se
puso a disposicién de los accionistas junto con el resto de la documentacion relativa a la Junta General de
Accionistas, desde la fecha de publicacion de anuncio de convocatoria.

El Presidente declaré aprobado el Informe de Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2020, con
caracter consultivo.

El voto fue favorable en el 99,983%, en contra en el 0,017% (abstenciones un 0,000%) y en blanco 0
votos.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1

B.2

Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones
y determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccion C del
presente informe. Esta informacion incluira el papel desempeinado por la comision
de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciéony, en su
caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan
utilizado en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio
cerrado.

En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 se ha incrementado la retribucion total de los
consejeros, debido al incremento de la misma en el caso concreto del Consejero Ejecutivo

Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el
sistema de remuneraciéon y como han contribuido a reducir la exposicién a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para
garantizar que en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a
largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad,
y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

. Los Consejeros Dominicales, no estan remunerados;

. Los Consejeros Independientes, solo tienen remuneracion fija. Por tanto, al adaptarse su
remuneracion a niveles de mercado, se ha reducido el riesgo de perder a uno o mas de ellos.
Ademas, al no percibir remuneracion de caracter variable, se garantiza en todo momento que su




toma de decisiones no esté relacionada con posibles riesgos de la evolucién del negocio de acuerdo
con la Recomendacion 57 del CBGSC.

. El unico Consejero Ejecutivo: Si tiene remuneracion variable, la cual esta explicada con anterioridad
en este IARC (Punto A.1). La retribucion ha sido fijada de acuerdo con los estandares de mercado,
para lo cual se ha contado con asesoramiento externo independiente. De este modo se ha pretendido
asegurar que su cuantia sea suficiente para retener al Consejero Ejecutivo en la Sociedad y que sus
componentes variables estén alineados con las lineas esenciales del negocio y con la sostenibilidad
del mismo a largo plazo.

B.3 Explique como la remuneraciéon devengada y consolidada en el ejercicio cumple
con lo dispuesto en la politica de retribucién vigente.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los
consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo,
de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de
la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los
consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como
éstas contribuyen a los resultados a corto y largo plazo de la sociedad.

. En lo referente a los Consejeros Independientes, la remuneracién devengada se encuentra dentro
de los limites méaximos aprobados por la Junta General. La retribucion de los Consejeros
Independientes Unicamente tiene un componente fijo, con lo cual no se ha visto alterada por los
resultados obtenidos por la Sociedad.

. En lo referente al Consejero Ejecutivo, los componentes de su retribucion (Salario Fijo, Retribucion
Variable, y participacion en el LTIP) son acordes con su propio contrato (el cual se enmarca dentro
de la politica de retribuciones vigente), con los componentes detallados en A.1. Dicho contrato es, a
su vez, acorde con la politica de retribucion vigente en la Sociedad.

. Se entiende que los componentes variables de su retribucién son los mas adecuados para incentivar
la creacion de valor a largo plazo de la Sociedad, habida cuenta especifica de su sector de actividad.

* En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021, el Consejero Ejecutivo, D. David
Martinez Montero, ha percibido, como retribucidon en especie: el seguro médico, el seguro de vida y
vehiculo de empresa valorados en 3.600,96 euros, 7.097,64 euros y 1.892,10€ respectivamente.

B.4 Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos
negativos que en su caso se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 38.260.476 100
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 6.656 0,017
Votos a favor 38.253.820 99,983
Abstenciones 0 0,000
Observaciones

B.5 Expliqgue cémo se han determinado los componentes fijos devengados y
consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condiciéon de tales, y
cémo han variado respecto al aiio anterior.

En cuanto a la remuneracion fija de los Consejeros, hay que tener en cuenta que:

. Los Consejeros Dominicales no estan remunerados;

. Los Consejeros Independientes solo tienen remuneracion fija. Esta remuneracion fue cotejada por
un consultor independiente de reconocido prestigio (Vid. B.1); y

. Respecto del Unico Consejero Ejecutivo (el CEO): Su remuneracion fija se pacté en el momento de
su contratacion, que fue anterior a la Salida a Bolsa de la Sociedad. Por esa razon, la CNR no estuvo
involucrada. Sin embargo, como se ha mencionado en A.1., la Sociedad encargé una serie de
estudios a consultoras independientes espcializadas, con el fin de confirmar que la remuneracién del
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B.6

B.7

CEO (fija, variable y el Plan de Incentivos a Largo Plazo “LTIP eran de mercado. Como consecuencia
de tales estudios la retribucion fina del CEO ha sufrido un incremento en este ejercicio.

En cuanto a la variacion de las remuneraciones fijas antedichas durante el ejercicio de 1 de abril de 2020
a 31 de marzo de 2021 los Consejeros Dominicales, no estan remunerados.

. Los Consejeros Independientes ingresaron 600.208,25 euros en el ejercicio que va desde el 1 de
abril de 2020 hasta el 31 de marzo de 2021.

e EICEO (unico Consejero Ejecutivo) tuvo una retribucion fija de 736.250 euros en el ejercicio de 1 de
abril de 2020 a 31 de marzo de 2021.

Expliqgue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados,
durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el
desempeio de funciones de direccién, y como han variado respecto al afo
anterior.

Ha habido modificaciones en el sueldo del Consejero Delegado en el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31
de marzo de 2021. El proceso de determinacion de sus retribuciones se llevé a cabo segun se ha descrito
en el apartado A.1.

Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio
cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las
distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los
consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informaciéon sobre su
alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacién, condiciones en su
caso de consolidacién, periodos de devengo y vigencia, criterios que se han
utilizado para la evaluacion del desempeiio y como ello ha impactado en la
fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicién
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo
explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto a
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que
estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada componente de la
retribucion variable.

- En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion
sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros
externos dominicales, consejeros externos independientes u otros
consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes
que incorporan una retribucién variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de
consolidacion o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicion de acciones u
otros instrumentos financieros, si exitieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Solo el Consejero Ejecutivo tiene retribucién variable. Los Consejeros Dominicales no tienen retribucion
de ningun tipo y los Consejeros Independientes solo tienen retribucion fija y no variable.

La retribucion variable del CEO esta ligada a objetivos de tres tipos: métricas de resultado de la
compafiia, objetivos propios de la funcién y evaluacién del desempefio. La consecucion del 100% de los
objetivos supone un 20% de su SBA desde el 01 de enero de 2020 hasta el 27 de julio de 2020 (se
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B.8

B.9

recuerda que se considera de manera excepcional un ejercicio de 15 meses para la consecucion de los
objetivos) y un 30% de su SBA desde el 28 de julio de 2020 hasta el 31 de marzo de 2021.En la
asignacion de la RV del CEO, la CNR y el Consejo de Administraciéon han tenido en cuenta el gran
rendimiento de su trabajo y el del equipo que dirige, en un ejercicio especialmente dificil por los efectos
de la COVID 19.

Explique los componentes variables a larco plazo de los sistemas retributivos

Solo el Consejero Ejecutivo participa en el LTIP. EI LTIP esta ligado al grado de cumplimiento de las
métricas que en él se recogen: EBITDA, Developer Margin y Retorno Total para el Accionista.

Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados
componentes variables devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido
el pago de importes no consolidados o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por
la aplicacién de las clausulas de reduccion (malus) o devolucién (clawback), por
qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo
cuyo importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C,
incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean
financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las contingencias que cubre, las condiciones de consolidaciéon de los derechos
econdémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de
indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual
entre la sociedad y el consejero.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados

del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la
terminacion del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o
percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de 2021 se ha producido el cese por terminacion de
contrato del consejero independiente, D. Emile K. Haddad, con fecha 27 de septiembre de 2020. Derivado
de este cese, D. Emile K.Haddad no ha percibido indemnizacién alguna.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de

quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos y, en su
caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones principales de los
nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo
que se hayan explicado en el apartado A.1.

B.12 Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros

como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a
su cargo.

11



B.13 Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y
garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

B.14 Detalle la remuneraciéon en especie devengada por los consejeros durante el
ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes
salariales.

El unico Consejero que tiene retribucion en especie es el Consejero Delegado. Se recoge el detalle de la
misma en el punto A.1

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos
que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios
el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de
éste en la sociedad.

B.16 Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente
cuando tenga la consideraciéon de operacion vinculada o su emisién distorsione
la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA
UNO DE LOS CONSEJEROS

Periodo de devengo ejercicio

Nombre Tipologia 2020-21

D. DAVID MARTINEZ MONTERO

Consejero
Ejecutivo (CEO)

de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de
2021

D. SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

Consejero
Independiente

de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de
2021

D. JAVIER LAPASTORA TURPiN

Consejero
Independiente

de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de
2021

D. MIGUEL TEMBOURY REDONDO

Consejero
Independiente

de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de
2021

DNA.CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ

Consejero
Independiente

de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de
2021

DNA. MILAGROS MENDEZ URENA

Consejero
Independiente

de 1 de abril de 2020 a 31 de marzo de
2021

D. EMILE K. HADDAD

Consejero
Independiente

de 1 de abril de 2020 a 27 de septiembre
de 2020

D. JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS
BARCELO

Consejero
Independiente

de 21 de octubre de 2020 a 31 de marzo
de 2021

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de

cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:
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i)

Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Otros
conceptos
(seguro
Remuneracion médico, Total
por seguro de | ejercicio
pertenencia a RetribuciénRetribucion viday |01/04/2020
Remunera comisiones variable a | variable a [Indemniza|vehiculo de| a
Nombre cion fija | Dietas | del consejo Sueldo |corto plazo|largo plazo cién empresa) |31/03/2021
D. DAVID
MARTINEZ 736€ n/a 0€ 174 0€ 13 923€
MONTERO
D. SANTIAGO
FERNANDEZ 140€ n/a 15€ 125€ n/a n/a n/a n/a 140€
VALBUENA
D. JAVIER
LAPASTORA 100€ n/a 25€ 75€ n/a n/a n/a n/a 100€
TURPIN
D. MIGUEL
TEMBOURY 100€ n/a 25€ 75€ n/a n/a n/a n/a 100€
REDONDO
DNA.CRISTINA
ALVAREZ 115€ n/a 40€ 75€ n/a n/a n/a n/a 115€
ALVAREZ
DNA. MILAGROS
MENDEZ 75€ n/a 0€ 75€ n/a n/a n/a n/a 75€
URENA
D. EMILE K.
HADDAD 37¢€ n/a 0€ 37€ n/a n/a n/a n/a 37€
D. JAVIER
MARTINEZ-
PIQUERAS 34€ n/a 0€ 34€ n/a n/a n/a n/a 34€
BARCELO
Observaciones
ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribuciéon basados
en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos
financieros consolidados
Instrumentos
financieros Instrume
Instrumentos concedidos durante ntos
financieros al principio| el ejercicio 2020-21 vencidos Instrumentos
del ejercicio 2020-21 (01/04/2020- Instrumentos financieros y no financieros al final
(01/04/2020-31/03/2021) 31/03/2021) consolidados en el ejercicio ejercidos del ejercicio t
Benefici
o Bruto
de las
acciones,
o
instrume
nto s
N°. financier|
acciones| Precio os
Ne°. Ne. equivale| de las |consolid N°
N° acciones N°. acciones N°. ntes/ |acciones| ado N° N° Acciones
Denominacién| instrum |equivalente|instrumen|equivalent|instrume|consolid|consolid S instrume [instrumen| equivalen
Nombre del Plan entos s: tos es ntos a das adas |[(miles €)| ntos tos tes
D. DAVID 1¢". Ciclo 34.755 34.755
MARTINEZ | (2017-2021) (150%) )
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MONTERO

(150%)

2° Ciclo 25.934 25.934
(2019-2022) (150%) (150%)
3", Ciclo 26.075 26.075
(2020-2023) (150%) (150%)
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Observaciones

El plazo de duracién del sistema de retribucién variable a largo plazo (LTIP), esta compuesto por los siguientes tres ciclos superpuestos de
aproximadamente tres afios cada uno, segun detalle siguiente:

* 1°. Ciclo: Iniciado en la fecha de admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad (20 de octubre de 2017) y que finaliza al periodo de
cierre del ejercicio, objeto de este informe (31 de marzo de 2021).

*  2°Ciclo: Iniciado el 1 de enero de 2019 y que finalizara el 31 de marzo de 2022.

» 3% Ciclo: Iniciado el 1 de abril de 2020 y que finalizara el 31 de marzo de 2023.

iv)

Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Remuneracioén por consolidacién de derechos a sistemas de ahorro

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad

(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos

Importe de los fondos acumulados

consolidados no consolidados (miles €)
Ejercicio 2020-21 Ejercicio 2020
(01/04/2020-31/03/2021) (31/03/2020)
Ejercicio Ejercicio Sistemas con | gjstemas con | Sistemas con | sjstemas con
2020-21 2020-21 derechos derechos derechos derechos
(01/04/2020- |Ejercicio 2020| (01/04/2020- |Ejercicio 2020 econémicos |econémicos no| €condémicos |econémicos no
Nombre 31/03/2021) | (31/03/2020) | 31/03/2021) | (31/03/2020) | consolidados | consolidados | consolidados | consolidados
Observaciones
V) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Observaciones
n/a
b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a
consejos de otras sociedades del grupo:
i) Retribuciéon devengada en metalico (en miles de €)
Total
Remuneracion Total ejercicio
por ejercicio 2020
pertenencia a RetribuciénRetribucion 01/04/2020 ((01/01/2020
Remunera comisiones variable a | variable a |Indemniza| Otros a a
Nombre cion fija | Dietas | del consejo Sueldo |corto plazo|largo plazo cién conceptos | 31/03/2021 {31/03/2020)

Observaciones

n/a
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i)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados

en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos

financieros consolidados

Instrume
Instrumentos ntos
Instrumentos financieros vencidos Instrumentos
financieros al principio| concedidos durante Instrumentos financieros y no financieros al final
del ejercicio t el ejercicio t consolidados en el ejercicio ejercidos del ejercicio t
Benefici
o Bruto
de las
acciones,
o
instrume
nto s
Ne°. financier|
acciones| Precio os
Ne°. Ne. equivale| delas |consolid N°
N° acciones N°. acciones N°. ntes/ |acciones| ado N° N° Acciones
Denominacién| instrum |equivalente|instrumen|equivalent/instrume|consolid|consolid| s (miles |instrume [instrumen| equivalen
Nombre del Plan entos S: tos es ntos a das a das €) ntos tos tes
Observaciones
n/a
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)
Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con
derechos econémicos derechos econémicos Importe de los fondos acumulados
consolidados no consolidados (miles €)
Ejercicio 2020-21 Ejercicio 2020
(01/04/2020-31/03/2021) (31/03/2020)

Ejercicio Ejercicio Sistemas con | Sijstemas con | Sistemas con | Sistemas con
2020-21 2020-21 derechos derechos derechos derechos
(01/04/2020- |Ejercicio 2020| (01/04/2020- |Ejercicio 2020 econémicos |econdémicos no| €condémicos |econémicos no
Nombre 31/03/2021) | (31/03/2020) | 31/03/2021) | (31/03/2020) | consolidados | consolidados | consolidados | consolidados

Observaciones
n/a
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Observaciones
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¢) Resumen de las retribucines (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los
conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido

devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

(miles de €) (miles de €)
Beneficio Beneficio
bruto de bruto de
las las
acciones acciones
o o
instrumen _Tot_al_ instrumen _Tot_al_
tos Remunera | €Jércicio Total tos Remune ejercicio
Total financiero Remuner cion por 2020-21 Retribu financiero | Remunera | racion por 2020-21
Retribuci s acion por otros  |(01/04/2020 cién s cién por otros  |(01/04/2020
on consolida | sistemas concepto a metalic consolida | sistemas concepto a
Nombre metalico dos de ahorro s () 31/03/2021) o dos de ahorro s 31/03/2021)
D. DAVID
MARTINEZ n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
MONTERO 910€ 13€ 923€

Observaciones

En el cuadro solo se reporta la retribuciéon del Consejero Ejecutivo.
Resto de Consejeros explicacion en el cuadro del punto C.1

p]

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que
no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que
sea hecesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre
la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros,

detallelos brevemente.

Este Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion de AEDAS Homes, en su sesion de fecha 7 de mayo 2021.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en

relaciéon con la aprobacion del presente Informe.

Si o

No|zl

Nombre o denominacion social
del consejero que no ha

votado a favor de la

aprobacion del presente

informe

Motivos

(en contra, abstencion,

no asistencia)

Explique los motivos
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